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2022年度

项目名称 师资结构优化

项目类型 常年安排项目

开始时间 2022年

实施单位 苏州工业职业技术学院

实施可行性

一、教师培训

    教师队伍建设措施为适应经济发展转型、产业结构调整对高质量技术技能人才的需

求，职业教育向高质量发展转型要求加强“双师型”教师队伍建设。要培养工匠之才，必

须要有工匠型教师，努力打造一支优质“双师型”教师队伍，是实现培育新时代工匠人才

的内在诉求。前几年学院通过骨干教师国内外培训、专业教师企业时间等措施，教师队伍

结构得到优化，整体水平不断提高。

    2022年学院将继续围绕教师职前培养、入职培训和在职研修体系，分成新教师培训、

骨干教师和专业带头人培训。

（一）新教师培训

     面向学院新入职的教师，采取“教师教育”、“跟岗实践”、“教学竞赛”等相结合

的方式。以“教师教育+跟岗实践”模式进行的培训，包括实践教学能力和经验、教育教学

基本知识和技能、职业教育思想和教学理念等。通过培训提交教师职业教学能力，取得高

校教师资格证。

（二）骨干教师培训

    该培训主要位专业骨干教师教学能力提升和专业建设培训，原则上为学院专业课、实

习指导课、文化基础课的专业带头人和骨干教师。根据教师专业发展和课程教学需要

    开展专业教学法（含课程开发技术）、专业实践技能等专题培训。提高教师教科研能

力，提高在教学大赛、学生竞赛中的获奖。通过培训建立教师教科研团队，立项省市教科

研项目。

二、管理人员培训

     随着“优质校”“、“双高计划”的相关任务的不断实施，行政管理人员的工作强度

不断提高，工作压力递增。由于工作内容琐碎，重复性强，个人业绩难以直观衡量，管理

人员往往缺少职业成就感。此外，在薪资待遇、晋升渠道、职称评聘、培训教育等方面与

一线教学人员之间相比又存在较大差距。因此，在管理队伍建设过程中，要加强职业理念

和服务意识的培养。学院计划通过氛围营造、思想引导、培训考核等多重方式引导行管理

项目实施内容

       本项目为学院省高水平高职院建设项目——高水平教师团队建设，主要包括：人才

建设工程和人才发展工程。根据托“双高”计划实施台要求，倾力打造一批面向现代化和

具有国际化水平的教师队伍和管理队伍，不断深化高职教育发展模式改革，有效提升人才

培养质量及成效，从而更好地培养符合经济社会发展需要的学生。
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一级指标 二级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

充分 充分

规范 规范

合理 合理

明确 明确

科学 科学

合理 合理

序时进度 100%

＝28% ＝100%

合规 合规

健全 健全

有效 有效

＝70人数 ＝230人数

＝6人数 ＝60人数

＝5人数 ＝9人数

质量指标 ＝100% ＝97%

＝20% ＝97%

＝10% ＝100%

＝20% ＝100%

＝10个 ＝15个

＝0% ＝90%

＝10个 ＝50个

可持续影响指标 修订 修订

经济效益指标 ＝10% ＝80%

满意度指标 满意度指标 ＝0% ＝95%

项目资金

（万元）

支出

新教师培训

中长期目标

   围绕“双高”计划实施要求，培育若干名在全省范围内具有较高影响力优秀教师先进典

型。建成若干校级教学创新团队。省级以上教师获奖若干项；指导学生省级以上竞赛获奖

若干项。

年度目标

   围绕“双高”计划实施要求， 培育若干名在全省范围内具有较高影响力优秀教师先进

典型。建成若干校级教学创新团队。省级以上教师获奖若干项；指导学生省级以上竞赛获

奖若干项。    完成教师培训任务，获证率95%；完成省级以上人才项目立项指标、高级以

上职称教师指标、教师参加省级以上业务竞赛获奖指标，指导学生获得省级以上竞赛奖

项；完成省级团队验收。

三级指标

决策

项目立项
立项依据充分性

立项程序规范性

绩效目标
绩效目标合理性

绩效指标明确性

资金投入
预算编制科学性

资金分配合理性

过程

资金管理

资金到位率

预算执行率

资金使用合规性

组织实施
管理制度健全性

制度执行有效性

产出指标

数量指标

骨干教师培训人数

管理队伍培训人数

新教师培训

教师培训合格率

时效指标

骨干教师培训完成率

管理队伍培训完成率

新教师培训完成率

管理工作满意度调查

效益指标

社会效益指标

指导学生技能竞赛项目

新教师获得高校教师资格证率

市厅级以上教科研项目立项

双师型教师认定管理办法

骨干教师培训覆盖率


